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Ausgangssituation

Vorgehensweise

1.Konzept zur Qualifizierung von Lehrkraften
und Referendaren in interinstitutionellen

Teams
Erkenntnisse 2. Starkung der Studienseminare als
Konzept der Kooperationspartner bei curricularen
Balanced Scorecard Entwicklungs- und Lehrerqualifizierungs-
Grundsatze zur vorhaben

Organisations-
entwicklung

Strategieplan _
3. Verzahnung von Curriculum-, Personal- und

Strategiehaus Organisationsentwicklungsprozessen

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar

Organisationsentwicklung II, Bad Nenndorf, 15. 12.2004 3



M Sch ankreye

Die Schule fiir Wirischaft & Kom

Die Herausforderung m
R —

Ausgangssituation

Vorgehensweise

Personal-
entwicklung

Erkenntnisse

Curriculum- ¥ Organisations
entwicklung -entwicklung

Konzept der
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Grundsatze zur
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ARG Verzahnung von Curriculum-, Personal-
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Ausgangssituation N ] ]
Planung, Durchfihrung und Reflexion der in

- - Kooperation Studienseminar-Schule gemeinsamen
Curriculumentwicklung

m selbstorganisierte LehrerqualifizierungsmaBnahmen

Erkenntnisse m Aufbau eines personalen Netzwerkes in der Region

Konzept der

Balanced Scorecard . .
5 Entwicklung eines Umsetzungsplans zur
Grundsatze zur

Organisations- Verzahnung von Curriculum-, Personal- und
entwicklung Organisationsentwicklung

Strategieplan

Strategiehaus Planung geeigneter MaBnahmen zur Verstetigung
einer intensiven Kooperation zwischen Schule und

Der Strategieplan Studienseminar

-Schule
-Studienseminar
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Erkenntnisse N

Ausgangssituation

m Orientierung am Konzept der Balanced
Scorecard

Vorgehensweise

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur

sétz m Berlcksichtigung der Grundsatze zur
Organisations- . . .
entwicklung Organisationsentwicklung
Strategieplan

Strategiehaus

m Entwicklung von Strategieplanen
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-Schule
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Ausgangssituation
Vorgehensweise

Erkenntnisse

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar

inno  elle-bs

Orientierung am Konzept
der Balanced Scorecard

[
Vision
Zukunftsbild, Leuchtturm

Mission, Leitbild
Zweck, Grundsatze, Werte

Strategie
Grundsétziiche Ausrichtung

b Schiankreye

Die Schule fiir Wirtschaft & Kommunikation

Hildesheim
NilS

Ziele

Balanced Scorecard
Messung und Steuerung unserer wichtigsten Ziele

Der Strategieplan
Ziele — MaBnahmen — MessgroBen — Aktionen

Kontinuierliche Verbesserung
Die Schwerpunkte unserer laufenden Optimierung

Zielvereinbarungen
Meine persénlichen Schwerpunkte

anisationsentwicklung II, Bad Nenndorf, 15. 12.2004
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Nutzen der BSC fur die SR VS
{ Organisationsentwicklung (1) m

Ausgangssituation . .. ) iy
gang Wir aktivieren unsere wohl formulieren Leitbilder

und nehmen sie ernst. Hieraus leiten wir unser
weiteres Tun ab.

Vorgehensweise

Erkenntnisse Wir entwickeln Strategien, an denen wir uns

ausrichten und fur genau diese formulieren wir
Balanced Scorecard Ziele

Grundsatze zur _ _ _ _ _
Organisations- Wir entwickeln einen Strategieplan, den jedes

entwicklung . i : :
Mitglied der Organisation kennt.
Strategieplan

Die haufig zu beklagende Licke zwischen Strategie

Strategiehaus ]
und konkreten MaBnahmen wird geschlossen.

Der Strategieplan Mit dem Strategieplan wird die Kooperation und
e Kommunikation im Kollegium zielgerichtet
-Studienseminar

erleichtert und gefordert.
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Ausgangssituation
Vorgehensweise

Erkenntnisse

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar
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N u tZ e n d e r B S C fi:l r d i e Die Schule fir Wirtschaft & Kommunikation

Handeln aller Ko
Die Bereitschaft

unserer Strategi
verbindliches Be

anisationsentwicklung II

'|{ Organisationsentwicklung (2) 5:2\1 >\rt

ildesheim
= T

Durch Kommunikation erreichen wir das
Mitdenken, Mitverantworten und zielorientierte

llegen.
zur Veranderung wird gestitzt,

weil alle in den Prozess der Organisations-
entwicklung einbezogen werden.

Jeder tragt zur Umsetzung der Strategie bei.
Wir zwingen uns zur konsequenten Umsetzung

en durch deren Einbindung in ein
richtswesen.

Bad Nenndorf, 15. 12.2004 9
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Ausrichtung "\/
- - NiB Hildesheim
auf gemeinsame Ziele A
Ausgangssituation Die Balanced Scorecard
ist ein universelles
Vorgehensweise — Instrument zur @

Ausrichtung
Erkenntnisse O des Handelns einer .

Konzept der Gruppe von Mensc!\en
Balanced Scorecard Oauf gemeinsame Ziele

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Studienseminar:

Strategieplan Schule:

Qualifizierung der eigenen _ _
Strategiehaus Lehrkrafte Bestmagliche AU§bIIdung
und der Referendare in enger

Zusammenarbeit mit den

zielgerichtete Ausbildung Ausbildungsschulen
usbildu u

Der Strategieplan der Referendare
-Schule

-Studienseminar
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Philosophie der Balanced v\}
Nils\__J
Scorecard N —
Ausgangssituation
Vorgehensweise Durchschlagender Erfolg

Strategie genau beschreiben
+
grundsatze zur Strategie managen

Organisations-
entwicklung

Erkenntnisse

Strategieplan . .
®m Man kann nicht managen, was man nicht

messen kann.

e Man kar_m nicht messen, was man nicht
pechule beschreiben kann.

-Studienseminar

Strategiehaus

o
=
Q
I

nisationsentwicklung II,| Bad Nenndorf, 15. 12.2004 11



M Schiankreye

Die Schule fiir Wirtschaft & Kommunikation

Grundsatze zur
Organisationsentwicklung I —

o=

prte=—ciy BN

Ausgangssituation . ) ) ) )
m Fur die Entwicklung unserer Institutionen

sollten die Grundsatze lauten:

= Die Strukturen orientieren sich an den Strategien,
nicht an den bestehenden Prozessen.

Vorgehensweise

Erkenntnisse

m Die Ziele werden aus der Strategie abgeleitet.
Konzept der

Balanced Scorecard = Die MaBnahmen richten sich konsequent an den

Zielen aus.

Grundsatze zur
Organisations-

LR » Durch MessgroBBen wird der Grad der

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar
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A

Zielerreichung evaluiert.

Die Aktionen zur Umsetzung werden erfasst und
veroffentlicht.

In einem Strategieplan wird der gesamte
Umsetzungsprozess der Strategien fortlaufend

dokumentiert.

anisationsentwicklung II, Bad Nenndorf, 15. 12.2004 12



Erkenntnisse

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar
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Die Schule fiir Wirtschaft & Kommunikation

Der Strategieplan AN
e

ot : |

dokumentiert den gesamten Umsetzungsprozess
der Strategie

ist klar strukturiert und libersichtlich
beantwortet folgende Fragen:

Welche Ziele werden in S/StS angestrebt?

Welche MaBBnahmen konnen zur Zielerreichung
ergriffen werden?

® Durch welche MessgroBen lasst sich der Erfolg der
MaBnahmen kontrollieren?

Wer ist fiir welche Aktion zur Umsetzung
verantwortlich?

lebt von der permanenten (unkomplizierten)
Aktualisierung

informiert schnell, konkret und umfassend liber
den Stand der Umsetzung

anisationsentwicklung II, Bad Nenndorf, 15. 12.2004 13
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Ausgangssituation @/—\@) /\*@ m@

Vorgehensweise Ziele MaBnahmen Messgrof3en Aktionen

Erkenntnisse

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar
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Ausgangssituation

Beispiel zu einem Strategieplan
aus einem Studienseminar

@/\«@Dm@/‘\*@

1 Schilankreye

Nie Sehule fiir Wirtschaft & Kom
Hildesheim
NilS

Vorgehensweise Ziele

MaBBnahmen

Messgrof3en

Aktionen

Wir erhohen die
Qualitat der
Lehrerausbil-
dung in der 2.
Phase,

indem wir die
Kompetenzen
der Ausbildungs-
lehrer zur
Umsetzung des
Lernfeldkonzept
sgezielt fordern.

Erkenntnisse

Konzept der
Balanced Scorecard

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus

Der Strategieplan
-Schule
-Studienseminar

inno  elle-bs

Aufbau eines
personellen
Netzwerks in
der Region

Planung und
Durchfiihrung
selbst-
organisierter

Fortbildungs-
maBnahmen

Anzahl nach-
haltiger
Kontakte zu
Ausbildungs-
lehrern

Anzahl und
Qualitat
durchgefiihrter
Fortbildungs-
maBnahmen

Anzahl und
Qualitat der
entwickelten
Materialien, ...

Kommunika-
tions- und
Kooperations-
plattform
aufbauen

Teambildungs-
prozesse
initiieren

Gemeinsame
Curriculum-
entwicklung
mit Ausbil-
dungslehrern
und
Referendaren

Organisationsentwicklung II, Bad Nenndorf, 15.12.2004 14
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