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Planung, Durchfihrung und Reflexion der in

Kooperation Studienseminar-Schule gemeinsamen

Curriculumentwicklung

m selbstorganisierte Lehrerqualifizierungsmal3inahmen
® Aufbau eines personalen Netzwerkes in der Region

Entwicklung eines Umsetzungsplans zur

Verzahnung von Curriculum-, Personal- und

Organisationsentwicklung

Planung geeigneter Malihahmen zur Verstetigung

einer intensiven Kooperation zwischen Schule und

Studienseminar
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Orientierung am Konzept
der Balanced Scorecard

Vision
Zukunftsbild, Leuchtturm

Mission, Leitbild
zweck, Grundsdtze, Werte

Strategie
Grundsétzliche Ausrichtung
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Ziele

Balanced Scorecard
Messung und Steuerung unserer wichtigsten Ziele

Der Strategieplan
Ziele — Malsnahmen — MessgrolSen — Aktionen

Kontinuierliche Verbesserung
Die Schwerpunkte unserer laufenden Optimierung

Zielvereinbarungen
Meine persdnlichen Schwerpunkte
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Nutzen der BSC fur die
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Die Schule fiir Wirtschaft & Kommunikation

Wir aktivieren unsere wohl formulieren Leitbilder
und nehmen sie ernst. Hieraus leiten wir unser
weiteres Tun ab.

Wir entwickeln Strategien, an denen wir uns
ausrichten und far genau diese formulieren wir
Ziele.

Wir entwickeln einen Strategieplan, den jedes
Mitglied der Organisation kennt.

Die haufig zu beklagende Liucke zwischen Strategie
und konkreten MalRhahmen wird geschlossen.

Mit dem Strategieplan wird die Kooperation und
Kommunikation im Kollegium zielgerichtet
erleichtert und gefordert.
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Grundsatze zur
Organisationsentwicklung

ildesheim
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Die Strukturen orientieren sich an den Strateqien,
nicht an den bestehenden Prozessen.

Die Ziele werden aus der Strategie abgeleitet.

Die Mal3inahmen richten sich konsequent an den
Zielen aus.

Durch Messarif3en wird der Grad der
Zielerreichung evaluiert.

Die Aktionen zur Umsetzung werden erfasst und
veroffentlicht.

In einem Strateqgieplan wird der gesamte
Umsetzungsprozess der Strategien fortlaufend

dokumentiert.
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Der Strategieplan

dokumentiert den gesamten Umsetzungsprozess
der Strategie

ist klar strukturiert und uUbersichtlich
beantwortet folgende Fragen:

®  Welche Ziele werden in S/StS angestrebt?

®  Welche MaRnahmen kénnen zur Zielerreichung
ergriffen werden?

® Durch welche MessgroRRen lasst sich der Erfolg der
MalRnahmen kontrollieren?

® Wer ist fur welche Aktion zur Umsetzung
verantwortlich?
lebt von der permanenten (unkomplizierten)
Aktualisierung

informiert schnell, konkret und umfassend Uber
den Stand der Umsetzung
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Beispiel zu einem Strategieplan g

Hildesheim

aus einem Studienseminar NilS
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Ausgangssituation @ /\ @ K\ @ /\ @
Vorgehensweise Ziele Maldnahmen Messgrofden Aktionen
Wir erhohen die Aufbau eines Anzahl nach- Kommunika-

) Qualitat der personellen haltiger tions- und
Erkenntnisse Lehrerausbil- Netzwerks in Kontakte zu Kooperations-
Konzept der dung in der 2. der Region Ausbildungs- plattform
Balanced Scorecard [AEEES lehrern aufbauen

indem wir die
Kompetenzen
der Ausbildungs-
lehrer zur
Umsetzung des
Lernfeldkonzept
sgezielt fordern.

Grundsatze zur
Organisations-
entwicklung

Strategieplan

Strategiehaus
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Planung und
Durchfuhrung
selbst-
organisierter

Fortbildungs-
malRnahmen

Anzahl und
Qualitat
durchgefuhrter
Fortbildungs-
maflnahmen

Anzahl und
Qualitat der
entwickelten
Materialien, ...

Teambildungs-
prozesse
initiieren

Gemeinsame
Curriculum-
entwicklung
mit Ausbil-
dungslehrern
und
Referendaren
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